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SANOFI

Etablissement de VERTOLAYE

ACCORD D’ETABLISSEMENT
RELATIF A LA MISE EN PLACE D'EQUIPES DE FIN DE SEMAINE
SUR LA PERIODE 02 JANVIER 2017 - 31 DECEMBRE 2017

Entre :

La Direction de I'Etablissement de Vertolaye, d'une part,

et :

les représentants des Organisations Syndicales représentatives dans le périmétre de
I'Etablissement, d'autre part,

Préambule

Le besoin de faire fonctionner de facon temporcire en 2017, les équipements de
fabrication au-deld de la plage horaire du lundi 05H au samedi 05H, est la conséquence de

3 raisons principales :
- Rattraper le retard sur les volumes de production 2016 (RQN Pristinamycine +

Roxithromycine)
- Augmenter la production et constituer des stocks sur certains produits (Acte

Trenbolone et Altrenogest)
- Poursuivre les validations et sécurisations de stocks sur les projets (Primevére et UCI)

Cet accord vient en complément de I'accord relatif & I'organisation du temps de travail
des salaries postés des services en continu 5*8, du 8 novembre 2013.
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En ce qui concerne le secteur 385 :
Afin de rattraper le retard sur la Pristinamycine pris en 2016 (RQN) et assurer Ia

continuité de couverture du marché

En ce qui concerne le secteur 120

Afin de réaliser les validations des transferts Primevére + constituer stock suffisant pour
délai reglementaire (Clobazam, Chlte Tropatépine, Methyldeltallone et Loprazolam) ainsi
que de produire les stades amonts acetate trenbolone et altrenogest.

En ce qui concerne le secteur 820

Afin de répondre & la demande en corticostéroides (stades amont médrol communs
& la voie soja) et intermédiaires de la famille dexaméthasone.

En ce qui concerne le secteur 3469

Afin de répondre aux augmentations des besoins en Acétate Trenbolone et en
Altrenogest (Norstéroide)

En ce qui concerne le secteur 890

Afin de répondre aux besoins des productions UCI et d'optimiser le fonctionnement de
I'atelier 890, en fonction du rythme de production de la compagne en cours.

Il est nécessaire d'avoir recours aux équipes de fin de semaine sur la période débutant le 7
janvier 2017 (premier week-end travaillé) et s’achevant le 17 décembre 2017.

Par ailleurs les équipes de semaine des secteurs suivants, 120,365,369,380,385,810,820, 890,
Homo-Micro travailleront les jours fériés suivants :

le lundi de Paques (17 avril 2017) sauf 810, 210

le lundi Ter mai 2017 sauf 365, 380,385, 820, 810, 890 et Homo-Micro (demande
prealable apres de l'inspection du travail)

le lundi 8 mai 2017 sauf 365, 380, 810, et Homo-Micro

le jeudi 25 mai 2017
le lundi de Pentecdte (5 juin 2017) sauf les batiments 365, 380, 385 et 810

le vendredi 14 juillet 2017 sauf 810

le mardi 15 aout 2017 sauf 120, 380,810, 820, 890, homo micro

le mercredi 1er novembre 2017 sauf le batiment 810
La fermeture du secteur 210 étant prévue en avril 2017 il n'est pas concerné par les jours
fériés de I'année 2017 (sauf le lundi de Paques non travaillé)

De plus, les ateliers seront fermés du vendredi 22 décembre 2017 & 12h00 au mardi 2 janvier
2018 & 5h00 sauf pour les batiments 120, 900 (& confirmer début d'année 2017)
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De la méme fagon, les fonctions supports (qualité, logistique, maintenance, HSE ...) seront
amenées a fonctionner en effectif adapté, les jours fériés travaillés par les ateliers.

(Demande préalable apres de l'inspection du travail).

Pour les salariés qui fravailleront les jours fériés de semaine, ils auront la possibilité, en
fonction de I'activité & réaliser, de :

- Efre payés & 200 %

- Efre payé 1 jour et récupérer 1 jour

- Récupérer 2 jours
NOTA : Le délai de récupération des jours fériés travaillés est de 3 mois maximum qui pourra
étre rallongé d'un mois en cas de situation exceptionnelle. L'employeur peut diminuer ce
délai selon les besoins du service. De plus, les jours de récupération ne peuvent pas étre pris
par anticipation.
La régle qui définit I'application pour I'obtention de la majoration en cas de jour férié
travaillé en semaine est la suivante, il est & noter qu'un jour férié travaillé ne peut pas
dépasser 24h, le salarié qui commence le poste un jour férié, se verra accorder la
majoration pour l'intégralité de son poste (matin : 5h/13h, soir : 13h/21h et nuit : 21h/5h).

Les équipes seront constituées, dans un premier temps sur la base du volontariat. Le cas
echéant, la hiérarchie désignera les personnes pour compléter les besoins.

Pour des raisons de sécurité, il sera fait en sorte que pendant la durée du poste, les salariés
ne se retrouvent pas seuls.

Pour les salariés qui travailleront les jours fériés de week-end, la compensation de ceux-ci est
faite selon I'article 7.2 « Régles d’ mdemmsc’non »

Il est convenu et arrété ce qui suit :

Article 1 — Recours aux équipes de fin de semaine au batiment Duclaux - secteur 385

Il est fait recours aux équipes de fin de semaine au secteur 385 sur la période
- du 4 février 2017 au 12 mars 2017
- du 22 avril 2017 au 7 mai 2017

Le travail réalisé le week-end sera le suivant :
- Pristinamycine : toutes phases du process jusqu'au conditionnement .

- Roxithromycine : toutes phases du process jusqu'au conditionnement .
- Poursuite des isolements des secteurs 371-380-385 si nécessaire

A noter selon le projet Pristina 66T la fermeture d'été pourrait étre revue.
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La livraison des Matieres Premiéres sera anticipée le vendredi.

Les équipes seront constituées sur la base de é volontaires (1AM/TA et 2 opérateurs par
équipe)

La chefferie veillera & équilibrer les équipes entre le week-end et la semaine. Il pourra donc
étre fait appel & des CDD pour compléter ces équipes du week-end avec un maximum de

50%.

Pendant la période des congés d'été, le secteur sera fermé durant 3 semaines ; celles-ci
seront communiquées en janvier 2017. Selon la durée des travaux, la fermeture du secteur
385 pourra étre de 2 semaines supplémentaires et donc porter & 5 semaines la durée de la
fermeture de ce secteur. Les salariés seront alors repositionnés dans d’autres secteurs durant

ces 2 semaines supplémentaires.

Article 2 - Recours aux équipes de fin de semaine au batiment Duclaux - secteur 349

Il est fait recours aux équipes de fin de semaine au secteur 349 sur la période du 7 janvier

2017 av 18 juin 2017
Le travail réalisé le week-end sera le suivant :
- Sur les syntheses de I'acétate de trenbolone et altrenogest
- Isolement des autres produits des ateliers 365-369-387 en fonction de

I'activité sur les 2 produits précédents

Les équipes seront constituées sur la base de 6 volontaires (TAM/TA et 2 opérateurs par
equipe).

La chefferie veillera & équilibrer les équipes entre le week-end et la semaine. Il pourra donc
étre fait appel & des CDD pour compléter ces équipes du week-end avec un maximum de

50%.

Pendant la période des congés d'été, le secteur sera fermé durant 3 semaines : celles-ci
seront communiquées en janvier 2017.

Article 3 — Recours aux équipes de fin de semaine au secteur 120

Il est fait recours aux équipes de fin de semaine au secteur 120 sur les périodes
- du 7 janvier 2017 au 25 juin 2017
- du 26 aout 2017 au 18 décembre 2017
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Le travail réalise en priorité le week-end sera le suivant :
- Validation de procédé suite travaux du projet Primevére
- 3 MAD / Danazol

- Norstéroides
- Toutes autres étapes sur les autres produits de I'atelier en fonction de

I'activité sur les 2 produits précédents

Pour I'atelier 120, les équipes seront constituées sur la base

- de 6 volontaires (1AM/TA et 2 opérateurs) sur les mois de janvier & fin juin et
de fin ao0t & décembre.

La chefferie veillera & équilibrer les équipes entre le week-end et la semaine. Il pourra donc
étre fait appel & des CDD pour compléter ces équipes du week-end avec un maximum de

50%.

Pendant la période des congés d'été, le secteur sera fermé durant 3 semaines ; celles-ci
seront communiquées en janvier 2017.

Article 4 — Recours aux équipes de fin de semaine au secteur 820-890

Il est fait recours aux équipes de fin de semaine au secteur 820 sur la période
- du 28 janvier 2017 au 19 février 2017
- du 19 aoit 2017 au 17 septembre 2017

Le travail realisé en priorité le week-end sera le suivant :

- Cellule Magnésiens
- Fin des isolements des autres produits de I'atelier en fonction de I'activité sur

la cellule précédente, notamment sur les installations en limite de capacité
(réacteurs 0820-301 et 0820-364)

Pour le 820, les equipes seront constituées sur la base de é volontaires (1AM/TA et 2
opérateurs par équipe).

Concernant le 890, aucune période de week-end n'est actuellement planifiée. Cependant,
selon le rythme de production de routine sur fin 2016 et les dates de livraison d'Hydro Brute
en provenance d'Elbeuf, le recours au fravail du week-end pourra s'avérer nécessaire sur
une partie des campagnes planifiées en 2017. Dans ce cas, la commission de suivi sera

réunie.

Les équipes seraient alors constituées sur la base de 4 volontaires formés (1 AM/TA et 1

opérateur par équipe)
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La chefferie veillera & équilibrer les équipes entre le week-end et la semaine. Il pourra donc
étre fait appel & des CDD pour compléter ces équipes du week-end avec un maximum de

50%.
Pendant la période des congés d'été, le secteur sera fermé durant 3 semaines ; celles-ci

seront communiquées en janvier 2017.

Article 6 — Autres secteurs

Environnement : son fonctionnement reste sous forme d'astreinte, comme prévu dans
I'accord relatif & I'organisation d'astreinte du 27 mars 2014.

Dans les autres secteurs, listés ci-dessous, au-deld de la structure mise en place, dans le
cadre de I'accord relatif & I'organisation du temps de travail des salariés postés des services
en continu 5*8, du 8 novembre 2013 il est prévu dans le cadre de cet accord :

Maintenance (méca/tuyau) : le dépannage est assuré pour les week-end et jours fériés par
des personnes de I'"EGM.

Madaintenance (EIA) : effectif du service identique & celui de 2016

Logistique : 1 personne supplémentaire en horaire 7h00 / 19h00 pour les week-ends. Cette
personne bénéficiera des régles d’indemnisation prévues au chapitre 7.2, hormis la
majoration de nuit. Dans le cas oU la personne serait amenée A travailler en horaire 19h00 /
7h00, il bénéficiera de la majoration de nuit.

L'équipe assurera 'approvisionnement des matiéres premiéres et des réactifs nécessaires
aux synthéses des secteurs mentionnés ci-dessus. Le chlorure d'aluminium et le chlorure de
benzoyle seront prioritairement préparés et livrés le vendredi : exceptionnellement, ces 2
produits ou d’autres pourront-étre préparés et livrés durant le week-end aprés s'étre assuré
que le logisticien soit formé et habilité pour réaliser ces opérations. Ces opérations seront
effectuées sous la surveillance du personnel de sécurité.

En paralléle, une étude conjointe entre les départements Logistique, HSE et RH sera menée
debut 2017 et selon les conclusions pourra amener & des négociations avec les

Organisations syndicales.

Secteur HOMO MICRO : Afin de répondre & la demande client en PLLA et également de
constituer un stock permettant de valider les modificafions liées au tamisage il sera fait
recours au fravail du dimanche sous forme d'astreinte, selon un planning pré établi et
fransmis aux intéressés 1 mois avant. Etant donné que cette astreinte est tributaire de
I'avancement de la production, il est prévu que dans le cadre de cet accord, I'astreinte
initialement planifiée puisse éire levée, le ou les intéressés devant étre informés au plus
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tard le vendredi midi précédent pour le week-end de la semaine suivante. Dans ce cas-
Ia et seulement dans ce cas-ld, la contrepartie de la sujétion d’astreinte telle que
prévue dans 'accord relatif & I'organisation d'astreinte ne serait pas due. Dans tous les
autres cas, la sujétion d'astreinte sera due.

Contréle Qualité : astreinte les week-ends et jours fériés pour les compétences en CPG,
HPLC, Chimie et CCM, selon un planning pré établi et fransmis aux intéressés 1 mois avant.
Etant donné que cette astreinte est tributaire de I'avancement de la production de
plusieurs ateliers, il est prévu que dans le cadre de cet accord, I'astreinte initialement
planifiee puisse étre levée, le ou les intéressés devant étre informés au plus tard le vendredi
midi precédent pour le week-end de la semaine suivante. ce cas-d et seulement dans ce
cas-ld, la contrepartie de la sujétion d'astreinte telle que prévue dans I'accord relatif &
I'organisation d'astreinte ne serait pas due. Dans tous les autres cas, la sujétion d’astreinte
sera due.

Article 7 - Dispositions

7.1 Organisation :

- Sauf spécifications contraires, les régles d'organisation et d'indemnisation sont les
suivantes ;
- Mise en place d’'équipes de fin de semaine 2 X 12 heures
o 2 postes de 12 heures : 05h00-17h00 et 17h00-5h00 avec 2 pauses (1
pause de 30 mn et 1 de 45 mn maximum pour le repas)
- L'organisation du travail et du repos est faite de telle facon & assurer la
continuité lors de la rotation des équipes :
o Lasemaine préceédant le 1er week-end travaillé, le personnel concermné
travaillera le lundi et le mardi
o La reprise du travail en 3*8 se fait le mercredi suivant le dernier week-
end travaillé
- En fonction des compétences et des disponibilités des volontaires, la
Direction pourra étre amenée a modifier la composition des équipes.

La charge de fravail de chaque secteur sera adaptée et priorisée en permanence &
I'effectif présent. En cas d’absence de derniere minute, il sera fait appel soit & un volontaire

disponible soit & une réduction de la charge de travail.
Ainsi, les fabrications & poursuivre, et celles pouvant étre interrompues seront clairement

indiquées par la chefferie, par I'intermédiaire du cahier de consigne et/ou notes spécifiques
de fin de semaine et relayées par le responsable du poste de nuit.

- Les effectifs des equipes de semaine seront complétés par I'embauche de salariés
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en CDD en fonction de I'activité réelle & réaliser.

- La formation professionnelle : le personnel travaillant dans ces équipes de week-end
bénéficie du plan de formation de I'entreprise dans les mémes conditions que le personnel
occupant les mémes postes en semaine.

Si la formation a lieu en dehors du temps d'activité des équipes de fin de semaine, ces
heures de formation sont rémunérées au taux horaire normail.

Ces heures de formations peuvent ouvrir droit au paiement des heures supplémentaires. La
base de calcul de ces heures supplémentaires est calculée sur la base du salaire horaire
effectif et des primes et indemnités versées en contrepartie directe du travail effectif.

Dés lors que le salarié suit une formation en semaine & la demande de ['entreprise d’une
durée ne lui permettant pas de travailler en équipe de fin de semaine, il bénéficiera de la
remunération qu'il aurait percue en équipe du week-end

- I devra y avoir des périodes alternantes entre le 3x8 et le 2x12 ; en aucun cas la
période en 2x12 ne devra étre supérieure & 6 mois consécutifs.

7.2 Régles d'indemnisation :

En complément des dispositions des accords précités, la Direction s’engage :

- Au maintien du salaire base 35h00

- Au versement d'une prime de 90 points UIC par mois prorata temporis du nombre de
week-end effectués dans le mois (disponibilité, déplacements, différentiels, primes semaine,

travail jour férié, ...)

- Au versement d'une majoration de 15% du cumul de cette prime. Cette majoration
sera versee par mois.

- AU versement du panier de nuit aux personnes en poste 17h00-05h00

- Au versement d'une prime de 30 points UIC/ jour en cas de recours & un volontaire
appelé en renfort le week-end pour remplacer sous un délai inférieur & 48 heures un salarié
des équipes de fin de semaine. Cette prime se substitue & celle prévue au 2éme alinéa du
présent article.

- Au versement de la majoration de nuit basée sur 40 heures travaillées par week-end

si la personne est issue d'un rythme comportant des nuits.
- A gérer les jours RTT de la facon suivante :
Les 2 premiers mois (ou 8 week-ends) tfravaillés, sont sans incidence sur les RTT
(représentant é jours de RTT)
Les 3,5 mois suivants (ou 14 week-ends consécutifs), les jours de RTT (soit 10), sont
verses automatiquement dans le CET.
A l'issue de ces 2 périodes, le fravail du week-end ne génére plus de RTT.
- A l'organisation d'une réunion en fin de trimestre si nécessaire, au service
Maintenance (méca/tuyau), au SERT et au Contréle Qualité pour faire un point spécifique
sur le fonctionnement des services durant le week-end
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7.3 Embauches :
D'autre part, la Direction s'engage également :
- A 'embauche externe de salariés en CDI, en 2017, dont au moins 80 % se fera &

partir de titularisation de CDD.

/.4 Coordination week-end

7.4.1 Définition
Dans le cadre spécifique de cet accord, un poste de Coordinateur Week-end, rattaché &
une direction UP sera mise en place le vendredi aprés-midi, les samedis et dimanches de
07HO00 & 19HOO. Il sera notamment responsable de :

la signature des autorisations de travail en I'absence du personnel habilité sur

I'ensemble du site

- la gestion de tous les incidents de fonctionnement : la prise de décision sur
demande des équipes de production suite incident de fabrication ou en cas
de déviation par rapport & la situation attendue

- I'ensemble du personnel présent pendant ses horaires (logistique, fabrication,
contréle qualité).

- I'avancement de I’activité de production avec possibilité d'ajuster les effectifs
d'un service & I'autre en cas de besoins et selon les priorités.

- la surveillance et I'avancement de production dans les ateliers & I'arrét selon
des consignes spécifiques (par exemple, PLLA / séchage Pristinamycine,
fermentation...)

- d'assurer le relais vers I'astreinte Production en cas de nécessité

- De par ses fonctions le coordinateur Week-end fait partie du personnel POI et

pourra étre amene & prendre en charge le PCA

Exceptionnellement, et en accord avec le salarié, en cas de travaux particuliers par
exemple, la plage horaire pourra étre modulée (heure de début et de fin), mais ne devra

pas durer plus de 12H00 consécutives

Le coordinateur Week-end sera présent les vendredis aprés-midi de 14h & 17h afin

d’organiser une réunion avec :
- L'astreinte Production
- Leresponsable des fravaux a réaliser le week-end
- Le pilote ou son représentant au sein du département Technique en charge
des travaux & réaliser le week-end
Il utilisera cette plage horaire pour s'informer et organiser son travail du week-end.
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7.4.2 Conditions de mise en place
- Dans le cadre de cet accord, un coordinateur Week-end est mis en place en cas de

production dans un atelier sur un rythme 2X12h.
- Et Signature de I'avenant de I'accord astreinte du 27 mars 2014 qui sera négocié le

28 novembre 2016.

Si aucun atelier ne travaille en week-end en rythme 2X12h, le coordinateur revient en
rythme semaine et aide en production (Toutes UP confondues) sur des missions spécifiques
(exemples : Formation nouveaux CDD, Missions LEAN, corrections feuilles de travail,
Animations causeries, Missions diverses Qualité/HSE, Remplacement d'un AM semaine

Absent...)

7.4.3 regles d'indemnisation / RTT
Application du paragraphe 7.2 pour la rémunération du coordinateur week-end
De plus, Sur une période compléte de 12 mois en week-end, si le coordinateur week-end est
issu d'un rythme posté il se verra attribuer 16 jours de RTT, qui seront répartis de la facon
suivante : 10j de RTT placés dans le CET et 4j RTT & sa convenance.
Sur une période de 6 mois, le coordinateur week-end (issu d’'un rythme posté) acquiére 16
de RTT (10} placés dans le CET et 6 jours & sa convenance). A I'issue de sa période de week-
end, le coordinateur week-end bénéficiera du rythme de travail qui lui sera proposé dans le
cadre de ses missions hors week-end.
Sile coordinateur week-end est issu du rythme journée, cette organisation ne permettra pas
de générer des RTT. Les 3h de réunion le vendredi aprés-midi lui seront payées

Concernant la gestion des Jours fériés si ce dernier tombe un vendredi ou un week-end, le
coordinateur week-end fravaillera ce jour sans compensation supplémentaire. Si le jour férié
et/ou pont est en semaine il ne sera pas fait appel au coordinateur; |'organisation
production s'adapte pour mettre en place une personne responsable

Le coordinateur week-end sera nommeé pour une durée de 6 ou 12 mois.

Durant la période de week-end, le coordinateur ne devra pas poser de RTT et CP sauf cas

exceptionnels.
Sur une période d'absence non prévue inférieure & 3 semaines, le coordinateur week-end

ne sera pas remplacé. Dans ce cas, la personne membre du Codir qui sera soit astreinte
production soit permanence téléphonique, devra se déplacer sur site & partir du 2eme

week-end d'absence.
Au-dela de 3 semaines d’absence non prévue, le coordinateur week-end sera remplacé.

Selon le profil de la personne nommée en coordinateur Week-end, un remplacement en
semaine sera envisagé.
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/.5 Astreinte
Pour les salariés en astreinte, il est fait application de I'accord relatif a I'organisation

d'astreinte du 27 mars 2014 et de I'avenant négocié d'ici fin 2016/début 2017.

En plus de la présence terrain assurée par le coordinateur Week-end, une astreinte unique
Production sera mise en place. Cette astreinte Production sera composée du :

Personnel relevant de I'avenant 2 (sur la base du volontariat) ou 3 de la CCNIC, en CD|,
désigné par la Direction de I'établissement sur la base d'une évaluation effectuée par le
Comité de Direction du site et dOment habilité selon la procédure en vigueur. Personnel de
fabrication en exercice ou ayant eu des responsabilités en production

Les périodes d’astreintes sont organisées du mercredi 8h00 de la semaine n au mercredi
8h00 de la semaine n+1

Une permanence téléphonique Direction est mise en place le week-end, afin d'assister
I'astreinte dans ses décisions liees & ['activité et/ou la sécurité du site. Une liste des personnes
pouvant étre contactées sera remise au cadre d'astreinte production avant chaque week-
end et mise a disposition au sein du Service Sécurité Générale Slreté.

Article 8 - Commission de suivi - Modifications quantité de production

Une commission de suivi constituée de 3 membres par Organisation Syndicale signataire et 3
membres de la direction est mise en place. Elle se réunira a la demande de I'une ou |'autre
des parties pour étudier et tenter de régler tout différent d’ordre individuel ou collectif né de

I'application de cet accord.

Notamment dans le cas ou, pour des raisons de production et d’activité, il serait nécessaire
de modifier les fabrications réalisées les week-ends, la Direction informera au préalable (15

jours) les élus du CE et du CHSCT.
La Direction s’engage & informer a minima 1 mois a I'avance, les salariés de tout

changement de rythme.

Artficle 9 - Durée, révision, dénonciation

Le CHSCT et le Comité d'Etablissement ont été consultés préalablement & la signature du

présent accord.
Le présent accord est conclu pour une durée déterminée & compter du 7 janvier 2017 et

jusgqu’au 31 décembre 2017.

Article 10 - Formalités légales

Conformément aux articles L 2231-5, L 2231-6 et D 2231-2, D2231-5 du Code du Travail, le
présent accord sera nofifié le 16 décembre 2016 & I'ensemble des Organisations Syndicales
représentatives au sein de |'établissement et fera I'objet des formalités l1égales de dépédt

auprés de la Direction Départementale du Travail, de I'Emploi et de la Formation
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Professionnelle, ainsi qu’au Secrétariat-greffe du Conseil de Prud’hommes.

Fait & Vertolaye, le 16 décembre 2016
Pour la Direction de I'établissement de VERTOLAYE
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Frédéric BRIAND
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Pour les Organisations Syndicales
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