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sanofi aventis

L'essenriel c'est la santé,

ACCORD RELATIF AU RACCORDEMENT DES CLASSIFICATIONS
DANS LE GROUPE SANOFI-AVENTIS
POUR LES SALARIES DES SOCIETES QUI RELEVENT OU RELEVERONT DE
LA CONVENTION COLLECTIVE NATIONALE DE L'INDUSTRIE

PHARMACEUTIQUE

ENTRE :

Le Groupe sanofi-aventis représenté par Monsieur Frédéric CLUZEL agissant
en qualité de Directeur des Relations Sociales, diment mandaté et habilité,

D'UNE PART,

ET:

Les Organisations Syndicales de salariés reconnues représentatives au plan
national, ou qui sont affiliées aux dites organisations, ou qui ont fait preuve de
leur representativité dans le champ d’application de I'accord, a savoir :

CFDT représentée par Gérard YCRE

CFE-CGC représentée par Rémi BARTHES

CFTC représentée par Christian BILLEBAULT

CGT représentée par Thierry BODIN

CGT-FO représentée par Jean-Claude REVY

D’AUTRE PART,



PREAMBULE

Le présent accord se situe dans le contexte de |la création du Groupe sanofi-
aventis résultant du rapprochement entre les Groupes Sanofi-Synthélabo et
Aventis.

En effet, les parties signataires constatent que la création du nouveau Groupe
sanofi-aventis a rassemblé des sociétés diverses, avec des statuts différents.

Awussi, soucieux d’harmoniser le systéme de classifications tel qu'il était
appliqué dans les Groupes Sanofi-Synthélabo et Aventis, les partenaires
sociaux ont souhaité négocier un accord visant & définir un ensemble de
dispositions communes applicables aux salariés relevant du périmetre
concerne par la négociation, et ainsi, se mettre en conformité avec le systéme
issu de la Convention Collective Nationale de ['Industrie Pharmaceutique
(C.C.NLLP).

Le présent accord annule et remplace les dispositions relatives aux
classifications existant dans les sociétés des Groupes antérieurs relevant de
la C.C.N.I.LP.

Dans les 6 mois suivant la signature du présent accord, une réunion avec les
Organisations Syndicales au niveau de 'UES Chimie pourra avoir lieu afin
d’'envisager I'éventuelle opportunité d’'une harmonisation des classifications.

Préalablement a cette opération de «raccordement», le systéme de
classifications a &teé défini (Cf. annexe).

A lissue de l'opération de raccordement, des réflexions sur les filiéres

professionnelles pourront s'engager avec les Organisations Syndicales au
sein des entreprises du Groupe.

Article | - CHAMP D’APPLICATION

Le présent accord s'applique :

= 3 l'ensemble du personnel des sociétés du Groupe sancofi-aventis
relevant de la Convention Collective Nationale de [Industrie
Pharmaceutique (C.C.N.L.P),

* aux salariés des sociétés de l'ancien Groupe Aventis relevant de la
Convention Collective Nationale des Industries Chimiques (C.C.N.I.C),
et susceptibles, a l'occasion des réorganisations juridiques, de se
retrouver dans une société relevant de la C.C.N.L.P.

Le présent accord ne s'applique pas aux salariés des sociétés ou
établissements relevant de 'UES « Chimie », a I'exception de |'article 2.4
ci-aprés.



Article Il - MESURES DE RACCORDEMENT

2.1. Principes de raccordement

A lissue du processus de raccordement, chaque salarié bénéficiera d'un
groupe et d'un niveau au sens de la C.C.N.LP et dun coefficient
hiérarchique selon la grille de raccordement figurant en annexe.

Ces deux mentions figureront impérativement sur le bulletin de salaire.

La C.CIN.IP ne faisant pas référence aux cateégories
socioprofessionnelles, les parties signataires conviennent de les définir sur
la base des coefficients et groupes/niveaux suivants :

» Coefficients 140 & 210, groupes/niveaux 1A & 4A: Ouvriers,
employés, techniciens

= Coefficients 225 & 390, groupes/niveaux 4B & 6C : Techniciens
supérieurs et Agents de Maitrise

= Coefficient 400 et suivants, groupes/niveaux 7A a 11 : Cadres.
Sont considérés comme Cadres, les cadres nouvellement
embauchés au coefficient 365 ou groupe / niveau 6C.

2.2. Création d'une grille de raccordement

Pour I'ensemble du personnel appartenant & une sociéteé relevant des
dispositions de la Convention Collective Nationale des Industries
Chimiques (C.C.N.I.C) avant l'accord relatif au raccordement des
classifications, une grille de correspondance vers les Groupes / Niveaux
de la Convention Collective Nationale de I'Industrie Pharmaceutique
(C.C.N.I.P) sera appliquée :




Grille de raccordement

Anciennes grilles . e
| Sociétés Societés Grille des sociétés ou
Libackaire Sanofi-Synthélabo Sanofi | Aventis |établissements relevant
ettt relevant de la pasteur relevant de de la C.C.N.L.P.
C.C.N.LP. la C.C.N.LC.

Gmrﬂggif Gﬁﬁ:g;i‘f Coefficient GNrﬁrgif Coefficient | Coefficient Ghj'.;";paif
1A 1A 140 130 140 1A
1B 1B 150 140 150 1B
1€ 1C 160 150 160 1C
2A, 2R 160 150 160 2A
2B 2B 170 160 170 2B
2C 2C 180 158,15C 175 180 2C
3A 3A 180 175 180 3A
3B 3B 185 15D/14B 190 195 3B
3c 3C 210 14C114D/ 205 210 3C
4A 4A 210 205 210 4A
4B 4B 225 13B/13C/13D/ 225 225 4B
4C 4C 250 12B/12C/ 235/250 250 4C
5A 5A 250 250 250 5A
5B 5B 275 12D/11B/ 275 275 5B
5C 5C 300 1MCHIDN | 300 300 5C
BA 6A 300 300 300 B6A
8B 6B 330 10B/10C/ 325 330 6B
&6C 6C 365 10D*/8B*** 350 365 6C
6C 6C 390 10D ** 360 390 6C
7B TA 400 gB****/9C/aD/ 400 400 TA
7C 7B 460 8B/8C 460 460 7B
8B 8A 520 8DITBITC 480 520 8A
8C 8B | 520 7D/6B/ 510 520 8B
oB 9A 600 BC/ED/S 550 600 9A
9C 9B 600 5BB 660 600 9B
10 10 700 5BC/ 770 700 10
11 11 B00 | s5BDM/3I2/1 880 800 11

g pour les salariés sanofi pasteur ayant moins de 2 ans d'ancienneté dans le coefficient

pour les salariés sanofi pasteur ayant 2 ans ou plus d'ancienneté dans le coefficient
pour les salariés sanofi pasteur ayant moins d'1 an d'ancienneté dans le coefficient
e pour les salariés sanofi pasteur ayant 1 an ou plus d'ancienneté dans le coefficient

o

La mise en ceuvre de ce raccordement sera effective au moment de la
réorganisation juridique des sociétés concernees, ou, au plus tard 3 mois
aprés la réorganisation juridique avec effet rétroactif a la date de création de
la nouvelle entité juridique.

Pour l'activité « Opérations Pharmaceutiques France », la date d'effet sera

celle de la mise en place de |a location-gérance.
Pour I'activité « Vaccins », la date d'effet sera le 1% janvier 2006.
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2.3 Sijtuation de certains salariés classés dans un coefficient inférieur a
400, groupe/niveau 7A

2.3.1 Avant l'opération de raccordement

Les parties signataires constatent que certains salariés, classes dans un
coefficient inférieur a 400, groupe / niveau 7A ont un statut « Cadre ».

2.3.2 Aprés l'opération de raccordement
Ces salariés auront le choix entre :

* Conserver leur mode de rémunération ainsi que leurs éléments
« statutaires » et cotiser en AGIRC Art. 4 bis.

= Qu conserver leur salaire de base et beénéficier d'une prime
d'ancienneté de 3 % a la date anniversaire d'entrée dans le Groupe, et
ensuite bénéficier de I'application de l'accord relatif a la prime
d’ancienneté du 9 décembre 2005.

Ce choix doit &tre effectug de maniére définitive.

2.4. Conséquences sur les rémunérations

Dans le cadre du raccordement des classifications, 'ensemble des salaries
des sociétés entrant dans le champ d'application dudit accord se verra
appliquer le Salaire Minimum Annuel Garanti (S.M.A.G.), tel que visé a
I'Article 3 ci-dessous, au titre de I'exercice 2005.

A l'occasion de cette opération de raccordement sur le perimétre concerne,
une augmentation du salaire de base d'un montant annuel de 600 euros (soit
50 € sur 12 mois ou 46,15 € sur 13 mois) sera versée a tous les salariés au
1er janvier 2006.

Par anticipation aux éventuelles opérations d’harmonisation qui pourraient
intervenir au sein de I'UES Chimie (cf. préambule), la mesure ci-dessus
s'appliquera a I'ensemble des salariés de 'UES Chimie a la méme date, ainsi
que pour les VRP.



Article Il - SALAIRE MINIMUM ANNUEL GARANTI (S.M.A.G.)

3.1. Champ d’application du SMAG

Le S.MA.G. s'applique & I'ensemble du Personnel des sociétés du
Groupe sanofi-aventis concerné par cet accord tel que défini a I'Article |
dudit accord.

3.1.1. Définition et objectifs

Le S.M.A.G. permet la comparaison des salaires annuels, base temps
plein, visés & larticle 3.1.2, versés dans les différentes sociétés du
périmétre du présent accord, quelle que soit la structure de ces
rémunérations (12 ou 13 mois).

Le S.M.A.G. fixé pour chaque coefficient, groupe/niveau permet de relever
les rémunérations annuelles d'un certain nombre de salaries, tout en
maintenant, au sein des sociétés ou établissements, la structure de
rémunération correspondant aux réaliteés locales.

Ce S.M.A.G. garantit un salaire minimum annuel, mais ne se substitue pas
au salaire minimum conventionnel. Il ne représente pas un salaire
d'embauche.

Sont pris en compte dans la comparaison avec le S.M.A.G. les élements
de rémunération a caractére collectif et permanent : salaire de base, 13°™
mois, primes fixes, prime de vacances.

Ne sont pas pris en compte dans la comparaison avec le S.M.A.G, les
éléments suivants : prime d'ancienneté, prime sur objectifs, compléments
de rémunération, avantages en nature, prime de productivité, prime de
transfert ou d'installation, heures supplémentaires, prime de poste, prime
d'incommodité, indemnité de transport, ajustement S.M.A.G. de l'annee
précédente.

Les entreprises procédent aux ajustements et compléments necessaires :
* En niveau et en masse lors de I'édition du nouveau S.M.A.G.
Il est précisé que ces comparaisons et ajustements s'effectuent prorata

temporis pour les salariés n'ayant pas été rémunérés en annee pleine
(entrée en cours d'année, absences ou temps partiel).



3.1.2. Calcul du S.M.A.G.

Le S MA.G. au titre de I'année 2005, pour un salarié a temps plein a
I'horaire collectif en vigueur dans son établissement d’appartenance est le

suivant :
Coefficient Groupe/niveau Annuel (en €)

: 140 1/A 15 536,88
150 1/B 16 321,21
160 1/C 17 105,37 il
160 2/A 17 105,37
170 2/B 17 889,53
180 2/C 18 673,69
180 3IA 18 673,69
195 3/B 19 849,92
210 3/C 21 026,34
210 4/A 21 026,34

. 295 4/B 21 882,35
250 4/C 23 814,46
250 5/A 23 814 46
275 5/B 25 746,75
300 5/C 27 678,87
300 BIA 27 678,87
330 6/B 29 997,59
365 6/C 32 702,55
390 6/C 34 634,85
400 TIA 35 338,60
460 7/B 39 966,82
520 8/A 44 595,03
520 8/B 44 595,03
600 9/A 50 765,92
600 9/B 50 765,92
700 10 58 479,66
800 11 66 193,40

Le montant du S.M.A.G pourra étre modifié prorata temporis afin de tenir
compte des variations -collectives ou

référence.
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3.1.3. Négociation du S.M.A.G.
Le S.M.A.G. est négocié chaque année.

La réunion de négociation avec les Organisations Syndicales se tiendra au
cours du premier semestre de I'année.

Une convocation sera adressée aux participants, a laquelle seront
annexés les documents établis par la Direction pour cette neégociation, et
ce, au moins 10 jours avant la réunion.

Ces documents indiqueront, en particulier par coefficient et groupe/niveau
et par société, les salaires mini, moyens, médians, maxi annuels reels
jusqu'au coefficient 600, groupe 9 / niveau A inclus, mini et moyens pour
les autres coefficients ou groupes/niveaux, ainsi que les effectifs
CONcernés.

Article IV - EVOLUTION DE CARRIERE

La pratigue et I'expérience professionnelle, les connaissances et
compétences professionnelles demandées aux salariés, I'adaptation aux
évolutions technologiques, les formations (notamment qualifiantes) sont
des facteurs susceptibles de faire évoluer les salariés a l'intérieur de la
grille de classifications par I'application de critéres déterminants (Cf.
annexe).

Les différentes sociétés visées par le présent accord mettront en ceuvre
les moyens destinés & favoriser I'évolution de carriére de leur personnel
dans le cadre notamment des accords relatifs a la formation et au
développement professionnel tout au long de la vie et/ou dans la branche
Pharmacie et a la mobilité, en vigueur dans le Groupe.

4.1. Evolution de carriére du personnel O.E.T.A.M.

Tout salarié O.E.T.AM. qui est depuis plus de 8 ans au méme coefficient
ou groupe/niveau bénéficie de l'attribution du passage supérieur. Cette
disposition ne peut avoir pour conséquence le passage a la catégorie
cadre, coefficient 400 ou groupe 7 / niveau A.

La date retenue pour I'appréciation de cette durée est la date anniversaire
du dernier changement de coefficient ou groupe/niveau, quelle qu'en soit
I'origine.

Le passage au coefficient 225, groupe 4 / niveau B, de salariés ouvriers
ou employés appartenant au coefficient 210, groupe 3 / niveau C
s'accompagnera d'une augmentation de salaire au moins égale a 5 % de
leur salaire de base antérieur.
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Le passage & la catégorie cadre (coefficient 400, groupe 7 / niveau A) de
salariés techniciens ou agents de maitrise, appartenant au coefficient 390,
groupe 6 / niveau C, s'accompagnera d'une augmentation de salaire au
moins égale & 5 % de leur salaire de base antérieur majoré de leur prime
d’ancienneté.

4.2. Evolution de carriére du personnel cadre

Le salarié cadre qui n'aura pas bénéficié d'un changement de coefficient
ou groupe/niveau depuis plus de 5 ans pourra solliciter un entretien
spécifique auprés de sa hiérarchie ou de |la Direction des Ressources
Humaines pour que sa situation personnelle soit examinée.

4.3. Evolution de salaire

4.3.1. Chaque changement de coefficient sera accompagneé d'une
augmentation du salaire de base brut annuel de l'intéressé. Le montant de
cette augmentation ne sera pas inférieur 4 420 euros bruts annuels. Ce
montant sera réévalué chaque année en fonction des augmentations
collectives appliquées dans le Groupe.

4.3.2. Chaque salarié classé au coefficient 365, groupe 6 / niveau C ou
390, groupe 6 / niveau C depuis plus de 3 ans sans augmentation
individuelle aura dans l'année un entretien spécifique auprés de sa
hiérarchie ou de la Direction des Ressources Humaines, pour que sa
situation personnelle soit examinée.

Les sociétés mettront en ceuvre les moyens nécessaires, notamment de

formation, permettant au salarié d'occuper un poste ou un emploi
correspondant au nouveau coefficient.

Article V - INFORMATION DES SALARIES

Les salariés concernés par ce changement de situation individuelle seront
informés par la Direction des Ressources Humaines de la société a
laguelle ils sont rattachés.

Article VI - DUREE, REVISION ET DENONCIATION DE L'ACCORD

Le présent accord, conclu pour une durée indéterminée, prend effet au 1%
janvier 2006 sauf pour la grille de raccordement.



Il pourra étre révisé a la demande de I'une des parties signataires, sous
réserve d’'un préavis de trois mois. Cette demande de révision devra étre
notifiée a I'autre partie signataire par letire recommandée avec accuse de
réception.

Il pourra étre dénoncé a tout moment par chacune des parties signataires,
sous réserve du respect d'un préavis de trois mois conformément aux
dispositions du Code du travail. La demande de dénonciation devra étre
notifiée a l'autre partie signataire par letire recommandee avec accusé de
réception.

Article VII - SUIVI DE L'ACCORD

Les éventuelles difficultés d'application, résultant de [l'opération de
raccordement seront traitées au niveau des instances représentatives du
personnel dans les établissements ou sociétés concernes.

Une commission de suivi au niveau du Groupe se réunira au plus tard six
mois aprés la signature du présent accord afin de faire le bilan de
I'opération de raccordement des classifications. Elle pourra se réunir une
fois par an.

Elle sera composée de 3 représentants par Organisation Syndicale telle
que définie a4 la page 1 du présent accord, et de représentants de la
Direction.

Article VIIl - FORMALITES LEGALES

Conformément aux dispositions des articles L. 132-2-2 point IV, L. 132-10
et R. 132-1 du Code du Travail, le présent accord sera notifié a 'ensemble
des Organisations Syndicales telles que définies a la page 1 du présent
accord et déposé auprés de la Direction Départementale du Travail, de
I'Emploi et de la Formation Professionnelle de Paris, et auprés du
Secrétariat-Greffe du Conseil de Prud’hommes de Paris.

Fait a Paris, le 9 décembre 2005

En 10 exemplaires



Pour la Direction :

Frédéric CLUZEL

Pour les Organisations Syndicales :

CFDT représentée par Gérard YCRE

CFE-CGC représentée par Ré/rn

Pz ﬁ,a’i“jy

CGT représentée par Thierry BODIN
--l—-_
Ly

CGT-FO représentée par Jean-Claude REVY
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ANNEXE

DEFINITION DU SYSTEME DE CLASSIFICATIONS

Le systéme de classifications répond & I'objectif d'une grille unique permettant
d’intégrer I'ensemble des postes des différentes sociétés concernées.

Cette grille comporte un nombre réduit de coefficients hiérarchiques assortis
chacun d'une définition.

Chaque définition est établie & partir d’'un ensemble de critéres déterminants,
aucun d’entre eux ne pouvant étre considéré isolement.

Ces critéres sont les suivants :

-

Le niveau de connaissances professionnelles apprécié par
référence a la nomenclature des niveaux de formation de I'Education
Nationale. Ce niveau peut étre acquis par la formation et/ou
I'expérience professionnelle.

La complexité du travail résultant du nombre et/ou de la nature des
égléments & mettre en ceuvre pour sa realisation et de
I'interdépendance de leurs relations.

L'initiative, & savoir la capacité de mettre en ceuvre des moyens
d'exécution n'ayant pas été indiqués au salarié de fagon précise et
détaillee.

L’autonomie, & savoir la prise de décisions dans un cadre donne, le
choix et l'ordonnancement des moyens, sans avoir a en reférer au
préalable a la hiérarchie.

La responsabilité qui se caractérise dans le cadre d’'une delegation,
par la prise de décisions, la charge de les assumer et de la justifier.

Ce systéme de classifications permet de prendre en compte la qualité et la
potentialité du salarié, & savoir la dimension qu'il apporte & sa fonction et a
son poste.



DEFINITION DES COEFFICIENTS HIERARCHIQUES PAR GROUPES / NIVEAUX

Les niveaux A des Groupes 1 & 6 sont réservés aux débutants dans la vie
professionnelle.

Coefficient 140 (Groupe 1 niveau A) :

Coefficient non utilisé dans le Groupe.

Coefficient 150 (Groupe 1 niveau B) :

Les salariés classés & ce coefficient .

Exécutent des travaux se décomposant en operations simples suivant
des insfructions précises et nécessaires a [utilisation de moyens
connus, en vue d'atteindre les objectifs fixés,

Peuvent étre amenés a prendre, dans le cadre des instructions regues,
certaines initiatives,

N'ont pas d’autonomie,

Les travaux confiés nécessitent une certaine adaptation, dont la durée
ne doit pas excéder un mois,

Les connaissances professionnelles nécessaires a l'exercice de ces
fonctions sont celles du niveau V bis de 'Education Nationale (CEP) et
peuvent étre complétées éventuellement par une formation specialisée
ne dépassant pas un an,

Ces connaissances peuvent étre sanctionnées par un dipléme ou
remplacées par une pratique suffisante permettant I'accomplissement
du travail selon les normes usuelles.

Coefficient 160 (Groupe 1 niveau C et Groupe 2 niveau A) :

Les salariés classés a ce coefficient :

Exécutent des travaux qualifiés se décomposant en opérations simples
suivant des instructions précises et nécessaires a |'utilisation de
moyens connus, en vue d'atteindre les objectifs fixés et demandant
une bonne connaissance du métier acquise par I'expérience,

Ont peu d'autonomie

Les taches exécutées nécessitent un contrdle attentif et des
interventions appropriées de la part des salariés. Eux-ci peuvent étre
amenés a prendre certaines initiatives dans le cadre des instructions
regues,

Les travaux confiés, selon leur nature, pourront exiger plus d'un mois
d'adaptation,

Les connaissances professionnelles nécessaires a l'exercice de ces
fonctions sont celles du niveau V bis de I'Education Nationale (CEP) et
peuvent étre complétées éventuellement par une formation spécialisée
ne dépassant pas un an,



Ces connaissances peuvent étre sanctionnées par un dipléme ou
remplacées par une pratique suffisante permettant 'accomplissement
du travail selon les normes usuelles.

Coefficient 170 (Groupe 2 niveau B) :

Les salariés classés a ce coefficient :

exécutent des travaux qualifiés se décomposant en operations
complexes du fait de leur technicité ou diversite, suivant des
instructions précises et nécessaires a |'utilisation de moyens connus,
en vue d'atteindre les objectifs fixés et demandant une bonne
connaissance du métier acquise par I'experience,

peuvent étre amené & prendre certaines initiatives dans le cadre des
instructions regues n’entrainant que des conséquences limitées pour
les hommes, les programmes, les moyens, les colts, les matiéres,
peuvent avoir une certaine autonomie, tout en étant soumis a un
contréle continu de leur activité,

les connaissances professionnelles nécessaires a |'exercice de ces
fonctions correspondent normalement & celles du niveau V de
I'Education Nationale (CAP, BEP) et peuvent étre sanctionnées soit
par un dipldme, ou acquises par une formation théorique, soit par
I'expérience professionnelle,

ce coefficient constitue le seuil d'accueil des techniciens.

Coefficient 180 (groupe 2 niveau C et groupe 3 niveau A):

Les salariés classés a ce coefficient :

exécutent des travaux qualifiés se décomposant en operations
complexes du fait de leur technicité ou diversité, suivant des
instructions précises et nécessaires a |'utilisation de moyens connus et
diversifiés, et demandant des connaissances professionnelles
étendues,

peuvent étre amenés a prendre des initiatives dans le cadre des
instructions regues conduisant & une recherche et & la sélection
d'informations complémentaires appropriées en vue des adaptations
nécessaires, et n'entrainant que des conséquences limitées pour les
hommes, les programmes, les moyens, les colts, les matiéres, les
produits,

peuvent avoir une certaine autonomie, tout en étant soumis a un
contrdle spécifique ou discontinu de leur activite,

les connaissances nécessaires a l'exercice de ces fonctions
correspondent normalement & celles du niveau V de I'Education
Nationale (CAP, BEP) et peuvent étre sanctionnées soit par un
dipléme, ou acquises par une formation théorique, soit par I'expérience
professionnelle.



Coefficient 195 (groupe 3 niveau B):

Les salariés classés a ce coefficient :

exécutent des travaux, dans le cadre de consignes générales larges,
comportant des difficultés techniques sérieuses, nécessitant, outre des
efforts de réflexion, la mise en application de leurs connaissances
professionnelles complétées par une pratique approfondie,

sont amenés a prendre fréquemment des initiatives conduisant a une
recherche et a Ila sélection d'informations complementaires
appropriées en vue des adaptations nécessaires, et n'entrainant que
des conséquences limitées pour les personnes, les programmes, les
moyens, les codts, les matiéres, les produits,

peuvent avoir une certaine autonomie, tout en étant soumis a un
contréle de leur activité, souvent par sondage,

les connaissances nécessaires a l'exercice de ces fonctions
correspondent normalement a celles du niveau IV ou V de I'Education
Nationale (BAC, CAP, BEP) et peuvent étre sanctionnées soit par un
dipléme, ou acquises par une formation théorique, soit par 'expérience
professionnelle.

Coefficient 210 (groupe 3 niveau C et groupe 4 niveau A):

Les salariés classés a ce coefficient :

exécutent, aprés s'étre vu définir les objectifs a atteindre, des travaux
comportant des difficultés techniques sérieuses, nécessitant le choix et
la combinaison de moyens et méthodes mis a disposition par un apport
personnel d'interprétation, de conception et d'organisation,

sont amenés a prendre fréquemment des initiatives aprés une
recherche spontanée d'informations et d'instructions complémentaires,
et n'entrainant que des conséquences limitées sur les personnes, les
programmes, les moyens, les colts, les matiéres, les produits,

peuvent exercer une certaine autorité sur un ou plusieurs autres
salariés,

peuvent avoir une certaine autonomie, tout en étant soumis a un
contrdle de leur activité, souvent pas sondage,

les connaissances nécessaires a |'exercice des fonctions confiées sont
celles du niveau IV de I'Education Nationale (BAC) et peuvent étre
sanctionnées soit par un dipldme, ou acquises par une formation
thécrique, soit par I'expérience professionnelle.

Coefficient 225 (groupe 4 niveau B):

Les salariés classés a ce coefficient

exécutent, aprés s'étre vu définir les objectifs a atteindre, des travaux
dont la complexité et/ou la technicité correspondent aux connaissances
professionnelles courantes a leur niveau de formation et nécessitant le
choix et la combinaison de moyens et méthodes mis a disposition par
un apport personnel d'interprétation, de conception et d'organisation,



= sont amenés a prendre couramment des initiatives aprés une
recherche spontanée d'informations et d'instructions complémentaires,
et pouvant avoir des conséquences sur les personnes, les
programmes, les moyens, les colts, les matiéres, les produits,

» peuvent disposer d'une certaine autonomie et sont conduits a rendre
compte de leurs activités et résultats,

» assument des responsabilités techniques, etou des responsabilités
d'animation, de gestion et de formation du personnel classé aux
coefficients directement inférieurs, et dont ils dirigent, coordonnent et
contrblent I'activite,

= |es connaissances professionnelles nécessaires a l'exercice de ces
fonctions sont celles du niveau IV de I'Education Nationale (BAC) et
peuvent étre sanctionnées soit par un dipldme, ou acquises par une
formation théorique, soit par I'expérience professionnelle.

= ce coefficient constitue le seuil d'accueil des techniciens supérieurs
débutants.

* les salariés non titulaires d'un BTS ou d'un DUT classés a ce
coefficient, passeront, aprés avoir suivi la formation de mise a niveau si
nécessaire, a |'expiration d’'un délai de 3 ans dans ce coefficient, au
coefficient 250, sauf avis contraire motivé et exprimé par écrit par la
hiérarchie.

Coefficient 250 (groupe 4 niveau C et groupe 5 niveau A):

Les salariés classés a ce coefficient :

= exécutent, aprés s'étre vu définir les objectifs 3 atteindre, des travaux
dont la complexité et/ou la technicité correspondent & un niveau
professionnel éprouvé, exigeant une expérience pratique suffisante et,
outre un apport personnel d'interprétation, de conception et
d'organisation, la pleine utilisation des moyens et méthodes mis a
disposition,

= sont amenés a prendre couramment des initiatives aprés une
recherche spontanée d'informations et d'instructions complémentaires,
pouvant avoir des conséquences sur les personnes, les programmes,
les moyens, les colts, les matiéres, les produits,

» disposent d'une certaine autonomie et sont conduits a rendre compte
de leurs activités et résultats,

= assument des responsabilités techniques et/ou des responsabilités
d'animation, de gestion et de formation du personnel classé aux
coefficients directement inférieurs, et dont ils dirigent, coordonnent et
contrélent I'activité,

= |es connaissances professionnelles nécessaires a I'exercice de ces
fonctions sont celles des niveaux IV (BAC) ou lll (BTS/DUT) de
I'Education Nationale et peuvent étre sanctionnées soit par un dipléme,
ou acquises par une formation théorique, soit par I'expérience
professionnelle.
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Accédent a ce coefficient :

les agents de maitrise chargés d'encadrer des salariés,

aprés 2 ans d'exercice dans la fonction, les techniciens supérieurs
occupant des fonctions ou emplois nécessitant la mise en ceuvre de
connaissances acquises a l'issue de deux années d'etudes apres le
BAC sanctionnées par un BTS ou un DUT.

Coefficient 275 (groupe 5 niveau B):

Les salariés classés a ce coefficient :

exécutent, aprés s'étre vu définir les objectifs a atteindre, des travaux
dont la complexité et/ou la technicité correspondent a un niveau
professionnel exigeant une expérience pratique suffisante et, outre un
apport personnel d'interprétation, de conception et d'organisation, la
pleine utilisation des moyens et méthodes mis a disposition,

sont amenés a prendre couramment des initiatives aprés une
recherche spontanée d'informations et d'instructions complémentaires,
pouvant avoir des conséquences sur les personnes, les programmes,
les moyens, les colts, les matiéres, les produits,

disposent d'une certaine autonomie et sont conduits & rendre compte
de leurs activités et résultats,

assument des responsabilités techniques entrainant la prise de
décisions variées et complexes, et/ou des responsabilités d'animation,
de gestion et de formation du personnel classé aux coefficients
directement inférieurs, et dont ils dirigent, coordonnent et contrélent
I'activité,

les connaissances professionnelles necessaires a l'exercice de ces
fonctions correspondent normalement a celle du niveau Il (BTS/DUT)
de I'Education Nationale et peuvent étre sanctionnées soit par un
dipléme, ou acquises par une formation théorique, soit par I'expérience
professionnelle.

Coefficient 300 (groupe 5 niveau C et groupe 6 niveau Al:

Les salariés classés a ce coefficient :

exécutent, aprés s'étre vu définir les objectifs & atteindre, des travaux
dont la complexité et/ou la technicité implique une compétence
professionnelle permettant, par un apport personnel d'interprétation, de
conception et d’organisation, et de la pleine utilisation des moyens et
méthodes mis a disposition, de faire face a des cas difficiles ou
inhabituels,

sont amenés a prendre de larges initiatives aprés une recherche
spontanée d'informations et d'instructions complémentaires, pouvant
avoir des conséquences sur les personnes, les programmes, les
moyens, les colts, les matiéres, les produits,

assument de par leur compétence technique développée, des
responsabilités ayant des conséquences sur la vie économique de leur
secteur d'activité entrainant la prise de décisions variées complexes,



et/ou des responsabilités d'animation, de gestion et de formation du
personnel placé sous leurs ordres dont ils sont responsables tant au
niveau de l'organisation que de la répartition du travail. lls participent
également a I'élaboration des consignes de travail et veillent a leur
application. lls font preuve, sur le plan humain, de qualités d'animation
et de motivation,

répondent de I'activité dont ils sont responsables,

disposent d'une autonomie limitée a leur secteur d'activiteg,

les connaissances professionnelles nécessaires a l'exercice de ces
fonctions correspondent normalement a celle du niveau Il (BTS/DUT)
de I'Education Nationale et peuvent étre sanctionnées soit par un
dipléme, ou acquises par une formation théorique, soit par I'expérience
professionnelle.

Coefficients 330 & 365 (groupe 6 niveau B et groupe 6 niveau C) :

Les salariés classés a ces coefficients :

exécutent, aprés s'étre vu définir les objectifs a atteindre, des travaux
dont la complexité, la spécificité et la technicité, impliquent des
connaissances approfondies et/ou une expérience pratique suffisante
recouvrant plusieurs disciplines ou techniques,

leur compétence professionnelle permettant, par un apport personnel
d'interpretation, de conception et d'organisation, ainsi que par la pleine
utilisation des moyens et méthodes mis a disposition, de faire face a
des cas difficiles ou inhabituels,

disposent d'une certaine autonomie et sont amené a prendre de larges
initiatives aprés recherche spontanée d'informations et d'instructions
complémentaires, pouvant avoir des conséquences sur les personnes,
les programmes, les moyens, les colts, les matiéres, les produits,
assument de par leur compétence technique développée, des
responsabilités ayant des conséquences sur la vie économique de leur
secteur d'activité entrainant la prise de décisions variées complexes,
et/ou des responsabilités d'animation, de gestion et de formation du
personnel placé sous leur responsabilité, et dont ils dirigent,
coordonnent et contrélent I'activité. lls font preuve, sur le plan humain,
de qualités d'animation et de motivation,

repondent de I'activité dont ils sont responsables,

les connaissances professionnelles nécessaires a l'exercice de ces
fonctions correspondent normalement a celles des niveaux | et |l
(licence, maitrise, doctorat, grandes écoles) ou lll (BTS/DUT) de
I'Education Nationale et peuvent étre sanctionnées soit par un dipléme,
ou acquises par une formation théorique, soit par I'expérience
professionnelle.

Le classement entre les deux coefficients dépend de limportance des
fonctions, du degré de responsabilité, de I'expérience nécessaire.

Le coefficient 365 constitue |le seuil d’accueil des cadres débutants dépourvus
d’'experience professionnelle (niveaux | et Il de 'Education Nationale), mais
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appelés a exercer des fonctions exigeant toujours une compétence technique
étendue et des aptitudes & animer et coordonner l'activite des salariés
généralement placés sous leur responsabilité.

lls accéderont, au plus tard, aprés un an d'ancienneté dans l'entreprise, a un
coefficient correspondant aux activités confiées qui ne pourra étre inferieur au
coefficient 400.

Coefficient 390 (groupe 6 niveau C):

Les salariés classés a ce coefficient :

= exécutent les travaux, disposent des moyens, assument les
responsabilités définis au coefficient 365.

* |es larges connaissances professionnelles acquises par formation
théorique pour une part, et essentiellement par [|'experience
professionnelle, conférent sur le plan technique la qualite d'expert dans
le domaine d'activite.

Coefficients 400 & 800 (du groupe 7 niveau A au groupe 11):

Les cadres classés a ces coefficients :

* assument des fonctions dont ils définissent ou pour lesquelles sont
définies les politiques ou les objectifs généraux a partir desquels
s'exerceront leur spécialité ou la gestion d'un ou plusieurs secteurs
d'activités de I'entreprise,

= ces fonctions exigent des compétences techniques étendues ainsi que
des aptitudes et une expérience professionnelle leur permettant de
participer a la gestion économique du ou des secteurs d’activités dont
ils ont la charge,

= ils doivent faire preuve de larges initiatives, témoigner d’'un esprit de
créativité et d'innovation ainsi que, sur le plan humain, de qualites
d'animation et de motivation du personnel placé sous leur
responsabilité. A ce ftitre, ils prennent des décisions propres a
coordonner l'activitt de leurs collaborateurs gu'ils ont mission, de
former, d'informer, de faire progresser et de faire participer a l'action
commune selon leurs aptitudes,

* jls assument des responsabilités qui les conduisent & prendre des
décisions, dans le cadre des directives données, qui ont des
conséquences sur les hommes, I'activité et les résultats de I'entreprise,

*» |es connaissances professionnelles nécessaires a l'exercice de ces
fonctions correspondent normalement & celles des niveaux | et |l
(licence, maitrise, doctorat, grandes écoles) de I'Education Nationale et
peuvent étre sanctionnées soit par un dipléme, ou acquises par une
formation théorique, scit par l'expérience professionnelle complétée
par une formation appropriée.



Coefficient 400 (groupe 7 niveau A):

» Cadres agissant a partir de directives précises dans le secteur
d'activité qui leur est imparti et pour lequel ont été définis, avec leur
participation, les objectifs 3 atteindre.

= |ls animent et coordonnent I'activité du personnel placé sous leur
responsabilité, les cadres n'ayant pas de personnel sous leur autorité
étant classés par équivalence.

= |ls assument la responsabilité du secteur d’activité ou du service dont
ils ont la charge, entrainant la prise de décisions qui ont
nécessairement des conséquences sur l'activité, les résultats et le
potentiel humain de I'entreprise.

Coefficient 460 (groupe 7 niveau B):

» (Cadres agissant & partir de directives générales dans le secteur
d'activité qui leur est imparti et pour lequel ont été définis, avec leur
participation, les objectifs a atteindre.

* |Is animent et coordonnent I'activité du personnel placé sous leur
responsabilité, les cadres n'ayant pas de personnel sous leur autorité
étant classés par équivalence compte tenu de leur expertise.

* |ls assument la responsabilité du secteur d'activité ou du service dont
ils ont la charge, entrainant la prise de décisions qui ont
nécessairement des conséquences sur l'activité, les résultats et le
potentiel humain de I'entreprise.

Coefficient 520 (groupes 8 niveau A et groupe 8 niveau B):

= (Cadres assumant des responsabilités importantes au plan de la
complexité technique ou d’autres éléments spécifiqgues équivalents.

= |ls animent et coordonnent I'activité du personnel placé sous leur
responsabilité, les cadres n'ayant pas de personnel sous leur autorite
étant classés par équivalence compte tenu de leur expertise.

= |Is participent & la définition des objectifs du secteur d'activité dont ils
sont responsables,

= Leur responsabilté entraine la prise de décisions ayant
nécessairement des conséquences sur l'activité, les résultats et le
potentiel humain de I'entreprise.

Coefficient 600 (groupe 9 niveau A et groupe 9 niveau B) :

= Cadres exergcant généralement un commandement sur des
collaborateurs de niveau technique élevé, les cadres n'ayant pas de
personnel sous leur autorité étant classés par équivalence compte tenu
de leur expertise .

= Agissant dans le cadre d'objectifs d'ensemble qui leur sont donnés et a
I'élaboration desquels ils participent, ils assument la responsabilite :
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soit d'une unité importante d’'un établissement, en raison notamment
des liaisons ou interconnexions avec les autres unités de celui-ci,

soit de plusieurs unités appartenant le cas eéchéant a des
établissements différents,

soit d'un établissement d'importance moyenne,

soit d'un important secteur de I'activité de I'entreprise.

Les décisions prises ayant des répercussions sur les autres unités
nécessitent la prise en compte préalable et la coordination d'éléments
complexes et variés.

Coefficient 700 (groupe 10) :

Cadres exergant des fonctions et assumant des responsabilités
exigeant une compétence étendue et de haut niveau.

Exercent généralement un commandement sur des collaborateurs de
niveau technique élevé et participent a I'élaboration et a la définition
des politiques des structures et des objectifs de I'ensemble auquel ils
appartiennent.

Les décisions qu'ils prennent ont des répercussions importantes sur
les unités de I'ensemble dont ils ont la charge, sur des unités
extérieures a celui-ci ou sur I'environnement et nécessitent, de ce fait,
la prise en compte préalable et la coordination d’'éléments complexes
et varies.

Coefficient 800 (groupe 11) :

Cadres dont la classification se justifie par une haute compétence, une
haute valeur technique et des responsabilités étendues qu'impliquent
la nature de l'entreprise, la nécessité d'une coordination entre de
multiples activités ou l'importance de I'établissement.

Ces responsabilités se situent au niveau dune ou plusieurs
entreprises, ou encore de plusieurs secteurs d'activité ou de
I'ensemble de l'activité de l'entreprise ou de I'établissement dont ils
sont chargés.

Cette classification exige la plus large autonomie de jugement et
d'initiative.



Raccordement avec le systéme de classification de la CCNIP

Afin d'assurer en permanence la conformité du systéme de classifications
avec les classifications nationales, un tableau de raccordement a &té établi :

Groupes/Niveaux Coefficients
Groupe 1 niveau A 140
Groupe 1 niveau B 150
Groupe 1 niveau C 160
Groupe 2 niveau A 160
Groupe 2 niveau B 170
Groupe 2 niveau C 180
Groupe 3 niveau A 180
Groupe 3 niveau B 195
Groupe 3 niveau C 210
Groupe 4 niveau A 210
Groupe 4 niveau B 225
Groupe 4 niveau C 250
Groupe 5 niveau A 250
Groupe 5 niveau B 275
Groupe 5 niveau C 300
Groupe 6 niveau A 300
Groupe 6 niveau B 330
Groupe 6 niveau C 365
390
Groupe 7 niveau A 400
Groupe 7 niveau B 460
Groupe 8 niveau A 520
Groupe 8 niveau B 520
Groupe 9 niveau A 600
Groupe 9 niveau B 600
Groupe 10 700
Groupe 11 800
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